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L'accompagnement, une
nouvelle donne educative

Muonigie Lafost. sespomsable de lo masisg hrmafewrs,
service pédapogic ef formarion, Unapec ™, Paris

Ces vingt dernifres anndes dans de nombreur miliews, que os soit celui
du travail social, du champ jundique. des secteurs médicanx o spor-

tifs. du monde de 1'entreprise, de 1'éducation 14, en formation initiale ou
en formation cortinue, on parle d= plus en plus d'accompagrer 14 ol il

demit queston auparsvant ds fommer, d"¥duquer. de guider ou de consziller.
La disparition des reptres sociaun et culturels traditionnels, 1 affaiblis-

sernent des insihkions portensea comme la farmille. 1°4zals ou la reli-
gion renwaisnt 1= sujet i prend e en compte =a propre histoire, & cholsir

et i g2 dédterminer dans la fagon dont il entend se projeter dans 1" avenir.
I et fait appel de plus en plos & la capacitd de la personine b se déterminer
par elle-rnf#me. & faire confiance & sa raison ef & son intuition pour
corstruite son systéme de valsum et &' intdgrer socialement.

Lintreduction de la problématique du projet 4 émblisssment =t du pro-
jet personne] de fonmation asu poor consdgqueancs la priss en compte de
1'kdstoire du aujet, non ssulernent dam es projection dara ] avenir, rmsds
au szin de 'acte de formation. La novvells problématique b laguells les
enseigrants, les formateurs, les éducateurs, les chercheurs sont confron-
tds aujourd hui est de rechercher les modalitds 4" articulation entre les

ternps coumte, ceur de la classe, des programimes, des stages et les temps
longs qui sont ceux du ddveloppement. Féuasic cette articulation st

aujourd " hui un d€6 qui leur eat posé, L'échec de 1'onentation soolaine et
professiormelle est sonvent di A Mincapacitd des individus & mettne en
place des conduites de gestion du temps qui articulent 1" organisation du
futur et la restructuration du pass®. La plupart des sujets en difficulté ne
peuvent. de oo fait. accdder & un mindmum dautonomie et de cobdrence.
s wivent soit en dépendance vis-h-vis de leur passéd, soit en réféence &
un futur sur lequel ils e peuvent imaginer avoir une quelcongue influence.

Les accomnpagner, c'est leur parmettre d"imaginer un deverdr d'eux-
mmes, corollairernent un devendir d"autrud ek, comme le proposs Jeanne

Mcll 15, d"avancer sclidsirement sur le chernin d"une plus fine compré-
hersion de 1'humain sars cesser de se cogner & leurs propres limites.

L sccompagremert s'inscrit dars un cadre methodologique et techmque

13, Unaps: ; Uion fatinga s pour la promotion pédagopique o professoanslis daos
I'smeiinemeat catholigae

14, Voir B0 0" 32 du & sepienbre 2001, Accompagiemeanl de enmés dms le méer el
Tomution continoe des smeipnans des Livel 2ed degprds o des personisd s Tatnabon

15, Voir Mall I, = ACcompagiern e idde aeuve e Sducation = Oahier pidepogdpacy,
@il 2030, " 393,
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fcoampagner les démarshes imovantes

hérité des sciences hurmnaines, nolamment do la psychanalyse et de la
paychologie clinique. Mous devons i Carl Fogers 18, 4 la fin des années 60,
d"avair mis | accent sur ba conviction anthropolagique que tout hommes
posadde les easoumes nédoessaites pour se ddvelopper, le rile do thém-
peute et de 1"éducateur #ant de 1"dcouter de manidre empathdque afin
de 1"aider dans un climat d’accepration inconditionnelle & dlucider ses
désim par des reforrnulations.

L accompagnement comme changement
de paradigme

En réponse aux dvolutions parfois brutales du systéme éducabif, ['ac-
compagnement apparait en mpture avec les pratiques tmditionnelles de
Tenssignant et du formateur. Le madéle couramment sdmis est celu de
la classe o du stage animé par un emeignant oo wn fomrnateur qui aban-
dorme Lascéne aprda une ou plusieus sfances, lnssant parfois le poblic
dans I"incapacitd de congtruire des réponses i ses questons.

En quoi ces modéles mis en ceuvre dans La formation initiale et conti-
nue difffrent-is de orux spécifiques aux dispositfs 4" accompagnement 7
La plupart des dispositifs de fommation initials oo continue se réfdnent i
trois grands modéles 17 ;

—le modtle des acquisitons : pour 2 former. il fant soquénir des aavair,
dea savoir-faire et dea savoir-dire |

—le madéle de la démarche © pour se former, il faut diversifier les expe-
riences professionnelles, aborder le plus grand nombre possible de
situations de travail &

—lz madéle de 1"analyse @ pour se formmer, i faut accepter de prend e do
recul. analyser s pratique, 1"écnre et apprendre & la parder, devenir un
praficien réfexdf, travailler sur son propre posidionnement en sihation
professionnelle,

Adred, "expérience professionnelle (dans le cadre de 1a fommation corti-
nue) oo les représentations du méber (dars le cadre de la fomation ini-
tiale)y sont-elles « laboundes w, remaniées en profondeur, par trods types
de mfdiahiors 1saues de ces trois modilea © celle des savoirs (sawolr-fame
et savoir-Ere), celle des e (confrontation 4 1'alténtd, oavail d'équipe).
celle de I'dontune et du parler sursa pratique.

Pour qu'il soit pertinent, ce modéle traditionnel de formation dodt fonc-
tionrer dans la durde ot dars 1'altermance des stages et des retours sur
le termin. L 'hypotheas est qu'il facilite la professionnalisation des per-
sonnes ¢ Se donner ou redonner des objectfs professionnels en fonchion
d"une dhique 1B, » Catype de formation vise & comstruine des « baoites &
outils » de professionnels mais suss & crder le sentiment 4 appartenance

16 Rogeers C, Le Développement de & persane, Paris, Duncd, 1967,
17, Vir Fery G., Les Trgjetr de & farmarion, Paris, Duncd, 1587,
LE. Voir Parrzncud P, DNT compiétences poar b mésler o"easeipasal, Paris, ESF, 2000,
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de structures qui permettent 1 relation @ beum de vie de clmse, confrat ds
wie lycdenne, groupes de paroles pour les erasignants. .

Aing. I'accompagnement interroge-t-il toutea les ancennes fagons da

penser la formation et les mides d'organisation du systéme. 1| favoriss unes
tmsformation siruchimelle sare pour autart 1a maitnser § o seul. L accom-

pagnement fmt naitee un nouvesy paradigme oil sont pris en compte La
ternpomlitd, la relaton (plubSt que le rapport) & aotroi, 1"inkemubjectviod,
le tramfert ot I'implication. la mémoire affect ve wiooe, Cethe démamchs
s ppoes aussl un posidonnement éthique, une réciprocitd entre des parte-
naires recornus Comimes « Aulres & ot tmoi gnant. entres eux, 4 une altédrtd
qui &’ oppeas 4 la volontd de toute-puissance. L'accompagnement s in-
téresse amsi bien & des cas quh de grands ersembles ef permet d"appro-
cher la noticon de terrain clinique. [ est intelligence de la particulantd et
de lasingulanid,

Pourtant dans la reesore oi il répond & une demande, subsiste toujours
uns ambiguitd quant av shatut de 1" scoompagrateur. S, tankd celui-ci
jouit-il d*une plus grande autorité et compétence, tanbit cenx qui acoorm-
pagnent appamissent-ils comme des disciples ot des suiveun. Jacques
Ardaino?! fait remarquer que les questions de pouvedr et d"autoritd me
peuvent done ére toblement dvacudes de oo type de relation.

Cin peut souligner enfin que I'accompagnement interpelle le projet ghobal
d'éducation en remettant en came la hidrarchisation immuable fondde
sur la détention du svoir2, Parce qu'il cherche le développement des
capacités criiques pour ke plus gmnd nombre en relisnt chacun & 1 versel
et au particulier. il constitue probablement un instment novateur da
luite comire 1"indgalité sociale.

Pourquei et comment accompagner
les innovations ?

L'innovation camme « destruction créatrice »

Uln sage onental dermandait toujours dans s prigres que 1a divinitd vou-

liit bien hai épargner de vivee dars une poque inbéressante. En écho dans
sa « Comférence d' Athdnes s Albert Camos sffimne que notre dpoque et
intéressmnts mais wagique : « L ige wagique, dit-il. ssmble coincider
chaque fois avec une dvalution oil 1"homme, consciemment ou non, s
détmche d'une fomme anciente de civilisation et se rovve devart elle en dat

de maphare sans pour autant mvoir rouvd une nouvelle forme qui le sais-
famae. w Mot époque semble propics & 'innavabion. Ce concepl. omni-

présent dars nofre vie, es en généml congu comome une bonne chose car
mspocid i 'idde de progrés, de vie et de crfativtd, Difficile d e contre,

21, Audoino I, « D 1 acc onpansmeit &n Gol e paradipme » Prarigeer o Snmanog,
RoreEmbes D000, 4% 40,

1. Febingiet M. Loccommpacmenr der profernoass afbeiants, Lyon Yoies Livess,
@il 2000, oodl. = 58 Forme ..
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Aoosmpagner les demarshes imnovantes

ais 1 innovation peot #tre aussi pégative, porteuss de orise, de tension,
quand elles n'est pas utilisée de fagon péjorative pour désigner une mode,
un outl éphémére 41 umge de technocrates cherchant & justifier leur rai-
son d'#kre. L innovation dare les organdsitions reposs i la fois aarle déve-
koppement simuleand de forces de destruction et de crédation =, Elle remet
en cause, défait des routines, des positions acquises pour laisser place &
de nouveaux acteurs et & de nouveauy savoir-faire 29, Elle n'eat pas un
moment, un accident, une actwitd apdoiale qui mobilise occasionnelle-
merk chercheurs et formateurs. Elle est un mouvement permnanent qui les
mobiline et qui s"inscrit dans le registre de la créatvité, Ce n'est pes un chaee
gement au sans do passage d'uwn feat stable & an autre mais plutét une tm-
jectoire dare laquelle cohabitent 1 foros des cooyances. la echenche du sens.
une incitation sicmidtanée & la mobilisation et an dsengagermert des acteurs
Sa nature méme en ank quactvitd collechve. son incapacitd b se donner
des régles atables, sa résistance aux tentatives de radonalisation et

d"organisadion. en font spécifiquernent un ohjet 4 accompagnement et
probablement pas de formation su seme tadiionme] du temme.

Six principas pour fonder I'innavation

Partant 4" ckeervations de termin. un groupe de travail form de eapon-
sables nationanx d'orgamismes de formation et d”universitaines a repeénd
six principes mmceptibles de fonder 1" innovation.

+ Linnovation s"inscrit en continuitd et ropture dans 1'dvalution du
systéme dducatif.

Au-deld de leur diversitd et incohdrence apparente. 1" ensamble des
dispositifs publids dans les imtnctors officielles depans plosieurs décen-
nies pour L 'dcale, le callége et le lycée peuvent s"inscrivent dare quatre
grands courants fondarmentaux ;

—celui du décloisonnement dea disciplines. du moovement interdisci-
plinaire qui vise & donner plus de sens o apprentissages ;

—celui de la wolonkd « d"apprendre & apprendre = aux déves, fondd sur la
développement de méthodes, de dispositifs et d'outils, destinds & favoriser
lea appremtismsges |

—ielui de la prise en cormpte de la personne de 17éleve, individuelle §pro-
jet pemonne] et professionnel de 1°éléve) et collective (dducation & la
citoyennetd et insstion sociale)

—oelui du dveloppement de 1"autonomde des acteurns e des organisations
i projet d'deablissement) et celui de la professionnalisation des acteurs

{organisation de la formation initiale, développement de la formation
continue, défnition des compétences de méter).

# L'innovabon s'inscot & la mncontre d'une volonkd institutionmells et
d"ume imbatve de terradin.

13, Morben Alier cianl I'éioononise Echimpeisr dons Llesovariae osdaie, Paci,
Fuf, 20

24, Les proposidons gui suivenl font pAEEncs & un innvall 9= repdmis des inlovalionm
réfionales o antionales coadui oo demidnes mess dam ke cadoe dnorEssn ArpsaUnapsc,
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Le concept d’innovation
dans le systéeme éducatif
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fcosmpagner les demarshes innovanles

I"on ninnove pas, ga saute | % Etrange phrase d° Alain Geismar 26 qui
paradoxalernent valoriss 1'innovation e lu doome upe curievse foncton
d"alibi. Je cite ce colloque car il précdde 1'émergence en France d'un
modéle likéral en opposition & un modéle ératique, symbalisd par
I"opposition Giscard d"Egtaing-gaullisme. qui wa répéter combamment
Timnportance de 1'innovation. Cest un théme récurrent, dont je voudras
ilustrer lea cing points advants qui me semblent importants.

—La contexhialisation de 1'innovation : dare quels charnps appaait-elle 7
Economique 7 Pratique 7 Idéologique 7

= Celques queations de dfinition.

—Les changements dans notre conception de 1"action lige & 1innovation.
— L'acoompagnerment.

—Er enfin. « I"aprés-innowation » : que fait-on de 'innovation quand elle
est faite 7 Cu’y a-t-il aprta 7

La contexiualisation

Liinnovation n'est pas spdcifique de 1"dducation. ells egt présents dans
tons Jes univers technologiques, o'eat une manitre d°8tre nonvelle. Ells
apparait surtout dare le monde industrel. comme le montre la revos

fan et Formations I7 dont Le théme « Becherche et innovation » se
consscre au dveloppement industriel.

Schurnpeter 2 a easayd de théoriser I"innovation. Dans les anndes 30-40,
il développe une théores s"oppoasnt i la thias corsistant i dire que la
progrés doonomique est Lid § 1" acournulation du capital. Schurapeter pré-
cise que ce n'est pas tout ravad humain qui est prodouctenr de valeurs,
mais que ce sont irdgquernent les formes de tmvail hurnain lides anx acteurs
particuliers que sort les entreprepesurs., acteurs innovants capables de pro-
poser de nouvelles modalitds d"ackion, sous la formes de nouveans pooduts
ou de nowveaim riodes d'organisation, ou encore capables de s"adreaser
i d autres populatons. Sion greffe I'innovaton sur 1" économie, on woit
apiparaitre 4" autres iddes.

La prermidne idée est que les actiors sont des entreprines oollectives qui
mettent &n jeu des groupes qui a'inscrivent & la fois dans des tradidions
e en miéme tempe proposent de nouvean moddles. La ssoonde idde est
la place de cerfains acteurs spécifiques, les entrepreneus. Do ba resue
fmnovation et Ecole, Gabriel Cohn-Bendit it qu'il n°aime pas le terme
d'innovation mais préfére celui 4"« drdtiatives ». Une aubee idde est que
Tinnowvation rerrvoie i de nouveaux objets thdonques, de nouvelles formes
d"organisation (projer, Squipe), mais auss & la capacitd b s"adresser &
dem groupes sociavm. 4 d"autres cultures et & d"antres peuples.

16 Alpln Ceismo @ladi e mai 1228 ding=ol do Snsop.
27, Educaiion of Formarionns, 0 ement des progrnines o du dévsoppament. vl 2001

2E. Schunpster 1. A, Capliaiiiae, sockiisne o démorratie, Paris, Petite Hblicthigue
Fayol 1242
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Fremidme partis —Conkrences

La référence & Schumpeter n'a pas pour objet de rédduime le poids 4= 1'in-
novabon, mals de montrer que 1%innovation est situde dans un mouvernent
soccial quin'est pas seulement hid & 1"dcole mads qui est celud de la aocided
toube entidre. Il ¥ a une donnante concormitance entre 1 appantion dans
1"urdwers soclaires de 1a thématque de innovabon et I'dvolubion de 1%or-
gamisation du travedl car, jusqu’alors, il existit un fonnant isomorphismes
emire le mod#le de la chaine taylonenne et le mod e du nécessaine dérou-
lernemt ngoursux des progmmmes et du cursus scolaire inddpendant des
acteurs. Pour pousser La comparaison plus Join, i ¥ a méme 1'évaluabeur
extérenr an tmval (le profesasur, ls contremaitre en bout de chaine ) dans
un espaoe ol la place de chacun est finde et lrnitde. Le « prof = de maths
wisse de B hh % hl'écrou de I clesse de Se, puis celui da la classs de 5. mns
empidter. Fappelore-nous. dars Ler Temps modermes. les catmtrophes pro-
woquien par Charlot lomegu'il nest plus & = place. Le professear qui ne
s'armEte pas & 1 heure prévoe est ainsi vilipendd par ses ooll#gues pame
qu'il empiie sur le temps des autres et par ses d#ves qui veulent partir,
etc. La chaine de 1'organisation scolaire ne fonctionne alors plus. Dians
Tindustrie actuelle. on a vu apparaitre de nouveans modéles d organisa-
tion du travail (par exempls chez Violvo, le tmvad par dquipes, le travail
sign#) qui inbroduisent 1'idée que chacun a le droit d= « loucher = sur le
trzvail du wodsin, cormme L « prof s de lettres pect e faire ecvems be o prod s
de maths. Cin pect montrer que 1innovation devient un trvail collectf o
les individus Emergent, o'est le collectf nouvean de |'entrepriss ou de
1"écale qui rend possible et néosssime 'individu entreprenant.

Cie mérne, I"idée da 1'im portance de La mobilisation de chacun dans une
resporsabilitd directe, symbolisde par |'dwaluadon formative, o eat-h-
dire la nédcessitd pour ' smmeignant de wénfier que le travail effecd cor-
respond bien & ce qui éid demandd par 1"enseignant, figure également
dars ls tmvail industniel. La noton de responsabilistion, symbcolisds
par « des productions signdes » apparait aussi & 1"é4cole et sert une Tans-
formation des modalitds gérmles des modes d'existence.

Il y a dgalement une laison dmoite enme le phénoméne de 1Minmovation
ot e phfnoméns culharel on socicculurel de La montde de 1'individus-
lisme, aves une subatinntion de modes de liens sociaux fondés. soit sur des
communautds. aoit sur des socidbés, ol apparait 1e lien de 1" association
wolontaire du groupe qui e constitue lui-méme, lien intentionne] et non
plus lien d'appartenance. Le moddle des mouvements péddagogiques,
cedui du rédsesu des établissements et des persannes, inddpendamrnent
de régles administmbves, font partie de ce changement foncdonnel. La
mizdéle auguel on appartient n'est plus le part classique msas celui
auguel on sdbdre volontarement.

Ine des fonchions de la recherche est de créder une incertinade, o est-irdire
montrer du pon-savoir B oil 1on croyait savoir, dars oe cas, en géndral,
I'ignomnce angmente au fur =t & mesure o ne s= rdduit pas. La problé-
matique de Iinnovation est oés lide & d'aures problédmatiques qui a'y
intriquent d'une fagon indémcinables, mais pas exactement identiques.
Cest le thérme du « petit c'est beau s | mmall i beanaiffiad |, celu do « cemtre
et de la pérphéne », avec 'idée que c'eat b la marge que e crdent les
inventions, Clest 'idée quil ¥ a des momenis instituants, o 1"on est
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dcosmpagner les dimarches innovanies

producteur de nommes, des nonmmes au aens de la normalisation. Cesi-bedine
qu'il ¥ a conflit entre normatif et normalisation, ce qui soulve le pro-
blérme suivant : @ Je ne peox prs dduguer =i jo suis pes nomnatf o jo tabds
I"éducation si je sns normalissteur. = Tout ceci montre qu'h travers
Tinnowvation as déroule toute une intermogation polidque sur la notion 4 o
borité, aussi bien celle du svair, celle de 1institution que celle de 1 Etat. Si
on centre la démarche surlinnovation, gid de 1'Erat 7 On peut s deman-
der s'il a’agit d'un Mpénsement de 1"Erat. d'un type différent de celui
dvoqué par klam, dont 1"innovation acoormpagnemit La mort.

A trzvers 1innovation, nous nous trouvons de fait devant 1 apparition d'un
certain nombee de logigques qui. pour acorcitre 1 efficacitd du systéme, trars-
ftremt la responsabilitd anx acteurs du spsttmme. Cenx-ci, exigeant de deve-
nir acteurs, se précipitent dans ce qu°on leur offre mais introduisent

dgalement deux logiques 1 d'une part. la logique do marche {par exermple.
T'entfe dea parents. des veagers, les débals ks fons sur ] abandon de s carte

soolmne. .. ) et d aukre part. 1a logique du mamapement (pilotage an plus prés
ol ea acteurs eux-roémes irent parti des effets de leurs actions, déterrmnent
I"évalution). Ces deux logiques s’ sxpriment au niveau kocal. A travers L'in-
novvation, os sont bien les modéles du lacal. du mamegenrent et Analernemnt
de In compétition qui deviennent possibles par la difféenciation qud est en
trzin de s constituer.

Des questions liées a la définition

Innover, c'est établir un nouvel dquilibre

Etymologiquenent, ¢ est introduirs du nouvesy, mais dans quod ? Forcd-
merk dans de 1'ancien (un vin mouveau dans les vieilles cutres T Clest
d'abard et trés sounvent une marddre de s apeter b des changements sxtemes
qui roettent 20 dargger noire propre équilibee de marddce & en rouver un nolr-
vl Par mpport aux pratiques. 1"utlisation de 1" ordinateor oo de la -
vision peut apparaitre comeee nouvells, poutant le systéme scolaire s"est
empan scessivement de bows Jea outils de la communication dane les
socidids, de ] aml. du parchernin & I'imprimene. Introduine ordinateur &
Tdcole. o it rétablic I'équilibre entre le spstéme de tansnission = d'ddu-
cation et les systdmes exbérieurs. meds ¢ demt aussi maintenir la capacitd do
eyshime b utiliser ot transmetre des outils. On pourrat montrer pour
beeuconp d'innovations que o' est un changement d°dquilibre.

Innover, ¢'est rendre plus efficace

Pendant trés longtemps, 1'innov aton a &ed tiés lide & la question de 1"ac-
croissement de efficacité, en pariculier sux moyens technologiques
utilisfs. Par exernple, quand on utilise un laboratoire de langues, co n'est
plus lo mérne anglais quion vblie — etil ne seradt pas question d"enssigner
de cette fagon la itérature — <'et une langue effective, ansi la rechenche
de 'efficacitd est productnics de nonvelles finalitds.
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En musique, I"accom pagrement est une partis accesanire ingmmentale

an vocale qui compl®te un champ ou une mélodie en les mettant en
valeur, soit par contraste, soit par soutien. Cela suppoae un rapport har-

monigue erkre 'accornpagnant et celui qui 1'acoompagne, mais auss un
mpport kddrarchique o celui gu'on accompagne == le agjet, qui donne
e rythme etla mélodie. Il n'y a pas de mpport d'@galité ou de soumdsson.
mais cels supposs qu'il v ait un accord. une relation entre deux individus,
un partenariat.

Dans le systéme dducatif. c'est une relation adaptéde et pemonnali sée
{opposde i des stmachires Jourdes | classes et progmammes ). mais on ne

parle d'accompagnement que pour les dléves en difficultd, leg augjets fra-
giles. Clest un ridle ambigu. I'accompagnateur aooups une position de
force, thérapeutique, il est ls maitre de 1action.

Diaire 1o prilieu spoctif, on utiliss Js mot cogch de plus en plus sonvert, par-
fais un cowch est entraineur, parfois le coach est distinet de 1" entrai-
newr... Lentmineur est celui qui donne les gestes, les capacités. Le
coael est calu qui voit dare instant, gui vait simuoltanément pendant la
durée de la partie, qui dait inbégrer des dvdpaments et s"adapter, il joue
un e d'ajustement dans une iretantanditd qui pe permet avcune pré-
vision et qui s approche de la direction d"acteur dans des sihations qui
ne sont jamais celles prévues. Cela renvoie au terme de mafrise, o est-
d-dire. sjusternent, adaptation, jeu aves " dvdnement.

Dians 1z dormsdre clirdque. on me parle jamsds 4" sccompagnamment b pro-
pos de soins, oo bterme 8" adresse b La souffrance, i 1"angaisse. 11 supposs
que "accampagnant s'inscrive dans une durde. une démarche globale
ek aussi boujours parmiculitre, toujours ligs b une casuistique. o' est-i-dine
du travail sur upe particularitd qui & avcun moment pe peat #re identi-
fide & une situation sutre. Comment socormpagner quelquun qud vit uns
situation difficile, unique et qu'il ne peut pas analyser 7

Dians b domaine juridique et social, le ot renvode 5 la notion e tatorat.
Dlans un premisr sens, 1a totelle 2’adresse A un incapable, & une personne

sénile o b une pemsonne inberdite et dans le domaine horGoole, le tutorat
désigne un morcean de bois qui empéche une plante de pousser tordoe.

Clue suhgate-t-il de boubes ces définitions 7 Clest la temporalité longue

d'dvdnements aarvenants, face auxguels i n'est poa question de substituer
de la sirnple prévision. Dans 1'accompagnernent, celud qui est sujek o est

Iaccompagnd. Je ne peux accormpagner quelqu’un que i cele personne
sait oil elle va, L'accompagnateur peut exisber oomme personne mais il
reconnait & 1'accompagnd que o est Tl qui est Lo sugjet de 1Maction.

1 ¥ & dans 1"sccompagnement ., forcément une relation " intemabjecti-
vitd oil devn sujets communiquent dars des poaitions différentes, ol
Iacoompagnateur =2 met en jeu et accepte que ' accompagnant soit une
altdération mutuelle, cib 1'autre change en méme ternps que 'on tente de
ke changer. A travers cette idée, la dimension &hique de 1'accompagnant
est sons-jacents b toute dimension.

Laccormpagnernent =t un ensemble de conduites (#taydes par des savoirs,
dea pmtiques) qui constituent une modalitd de rédalisations prodession-
nelles oil 1'on acceple des altérations mutuelles. 1 repvode § une théories

14/ 30



Accompagnement des pratiques CONFERENCES 12 Décembre 2003
Monique LAFONT, UNAPEC, Paris

fremigm partie - Cunbimnzes

du gu]sst iy sugsl & voe thderie de Vection. Je ford mwndw E

o 1 Uinnevestica ont individvelle wa sens ol 11 pout » avedr wm
e engls en sodine terngs, elle snbriine woe sction coflzctive, Un
dﬁ% prebdimes de Visnowdios ot oolud do gs dédeedubion aux avtas, sax
srivnuix, B coun gui o' ead pes e lﬁmmm%@; du projel, ey sud s
dhowe, Jo dods foivs jol wae paranthdes &ml“tw& mna&dum&lﬁ i
1o vifle de Pillwe Wﬁm sdmmantiques. Exars

£33 snsmgner In gmmmmm) Vactiom des l‘apmn“
& n T | wg g@rm e Puctiem o A ensslpgnzr 3. Bn aaglis, ler
3 : wipardes © fo leavs o fo leeck. Quslls et la ﬂm&d&ﬁm
s gl e pt@&mdm innovee ? Un shanden de pousvrar 7 ek
g gue o Plenove » e’k e opee oo sodent les dfvee opu prenoonk
o piene poar devendr owernimes dee Inwwsnts T 81 0"y 5 pas cotke
déwolution, il w'y o pas 4 zmeovaton.

« L'aprés-innovation »

iz fuiva Je inmowation goand glle sy fiades T On'y aov-il aprks Piang-
wabica 7

o L Beriviies o Ulnncration deir Stee Serive. 1. Soeibore 07 et pos 0o swsthens
e wopemdedon, o st no sesidene dy gg-glaboration, de nedoneda, ds
earebyoshicn de saps gul Tt parde d'un proossseg da sf-dnterogmion
el Moo sbicn, Une innseation oh je n'éods pas sab nos lenovaiion o
bt e Jnmpaslls jo Do s pas alls,

- L' dchsags ' sepirisnces @ gqulegt-oe guton Schange 7 Les ascoaupe-
ity gouligrest 1enpoatanss Al gs voie, posse dee guesiicms, Oy g
a’dchenige e milsaz, op et des paslysse A slosstoe, e qul o' lnee-
Tihe pooss LS.

= L& verioe o se peesfy le plog dengerene saf oslid de « géndralize-
o w, O ooyl cevactérise 1M inmzeaidon par sgppoit 5 banis modalisg 4" -
o, o st gpu” slles covmapaad B v situabicn dans Laopeells 1 coueegieor
st s réalisnpenr eont duns wis todg grands peoeiming. I o'y s dionsvation
equig logeque la nappert protime et sn jen shaonn 4 sntes nems, celod
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o g, 5l o De Tenmnoe pee & Uidée gntane aacvation e géndmlizs, on
e dasz wos Smarche tomboos dlfSoat s ol se cortredit capeclai
pas conapldtsaant oo gud carseifriae by mode 4 aciion ds Manowsiion.
Bu conclveion, j# diral gl ¥ o teods motios clées lifes o conteadicbodres:
Ter metons d"sjustscnent st A" adaponiion, lee notions de ropiues ot ds
waiestation, la potion A" gvsarees. I y o deux problémes majears s di~
fieiles. Comernsat Tonchonnsr dans la malivias de la roofirise, soospise
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Acosmpagner les demarshes imnovantes

Je désir et la volonté de ' avkre 7 Cest une fagon d'intemroger les mulitants.
mtionalistes et volontanstes, si on n'accepte pas que | autre déforme.
transforme. trahisss, on ne sera pos dans 'innovation.

L'innovation ne peut pas étre pemde toute seule, elle ne peut &ne pensdes
qu'4 la condition des remetire en cause lea systdmes hidrarchiques, 4
condition de réirventer les fonctons paralléles et syméingues de 1 appareil
d"Etat. L innovation toute seule, s on n'y réfléchit pas, " inscrit indvi-
tablement dars un modéle de phs en plus libkéml, mais ce n°est pas par
ke aystéme de conservation momnceld des appareils publica que 1'on pourm
accompagner |'innovation. On eat devant une soe de doubls gageure
inventer du local i et maintenant et inventer les appareils collectfs qui
permettent de les faire bouger.
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Emenpuiner |52 dmarehes inneantse

Du wots des éléves
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Aatrornent dil, comme Vderiveit Udlestie Froinst (cité par Jacgues
Ceorge D) ¢ « 1 fowt débusresmer notve verbisge pédagogigue de ce wt
“wourresy”™ o “vosvelie™, gul nous a Tt tewe de toct, pare qu'il e Bl

S5 Toedif W, Lomsard £, Le Troral maelpasad a8 eotilien - eapidences, iwonaciions
homataes o famdes peoienlanadty, Boisaies, Do Desch, 2008

34, Binches 1Y ., « Prstiiuss de savols of pratigass sociatas dess & koo Is chisse : s
enin de digpeaie » nreeion lovs 4 ootloges O Cap-Calers pldsgosing
Appreadie 6 whe s ddmocrsile 8 et 3800

I8, Geompel., « Un sideie ¢'8duondng somnals » ot 4l
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Fremidme parlie —ConBrenses

croire que nous ¢herchors la noury eautd avant tout. alom que ce qui nous
préocconpes exchmivement o'est de rendre plus ratioonel. ploe intéressant,
plus efficace notre tavedl scolae. « Bred, j*ubilisemi comme wous le mok-
waliss d innovation, je b donnecad un aens bien prédcis : changement dans
mes pratiques d smeignant qui ne constitue pas une nouveantd dans 1ab-
solul mais un @ pas de cdbd w allant dans le aens des trois adjecofs A intengnd
employés par Freimet et j2 me concentrera sur la meilleure msmidee de la
fripe sdverndr et de 1"accompagner. Ce reasemement du champ est imposd
par kes défa qui nove abendent © il 2°sagit da =2 doler, &n le péfémant s pré-
cisfmert & ce que 'on sait de 1"apprendre et du mvoir. meds sans e dis-
cuber icd et maintenant . d une définibon opdrationnelle da ce qui = passs
quand les élves appreninent. Feprenant of complant 1a milogie du Groups
frangais d'éducaton nouvells (Gfen). jo confmoermi que les édéves o
développent par autc- sacic-oo-constucton. « Auto » signifis que o' ek
chague déve qui apprend et qu'd le fait par ha-mmémes (d oi 1enjen des
conduites & projet et de leur effet impliquant). « Socio » rdeshlit la dimen-
sion eociale de bons les apprentissges, avec ses M ssoUCes of Contmines,
I"éablisssment acolaire =t la classe apparaissant commme dea mdoro- ou
mso-sysdmes qui ne dispersent pas b sociétd d'ume clanfication conosp-
taelle de la dernande quelle fait & 1"écale : exemple typique. plus la
socidhd eat dsornentdes. plus elle demands & 1'école d'orenter | « Ca s
constihie la dimension que jo me proposs d'explorer et apparait cormmes
ure redondance. sinon une tautologie. avec le préfize de consmaction.
Pasaerde Iinstruction & la corminiction n® et pas une mance sffaire. e
faire le dewil d= Ienseignement pour s “engager dars les apories de 1'édu-
cation © rendme libre parla contrainte et obberdr 1" égalité & partr de La dis-
syméirie orginells de nos savoirs scolaires. Prédféper 1'acoompagnerment
A lintrudon oe va pas de soi ef ménre qu”on 5™y atards. Comeme la diplo-
matie est un art supdrieur de la conduite de la guerre, le dialogues pedida-
gogique ne peut w2 justifier que a'il poumuit avec plus de ratbonaling,
dinbérét et d'efficaciid, le projet dd ucatif.

La pratique de I'écouts. .. at du dialogue !

M reprds entabiors sur 1"doouke sont vichmes de la simplification abu-
sive de la non-directivité de Carl Rogem 35, Fcouter un éMve et a forfiar
un coll#gue a des relents de soufre. Mow sammes culturellement rmal
pattis pour cette activitd de 1% avdit » bien plus anglo-saxonme que
latine. Motre conception idéaliste du monds nous prédisposs 5 1'inspec-
ton. L suditon des témoins n"#ant 14 que pour cormobaper au coninedie
ure version des falts construite @ pricri. Mon n8le de ¥moin m®im poss
de remettre en couse cethe vision mardchéenne. Les dléves, comme toubes
les personnes, ne peavent apprendre. que pance quils sont dooutds. Te ne
reviendrai pas sur les conceptiors ou représentations avec lesquelles
Bachelard 37 proposait déja d'organiser une rupture épistémologique.
[Dia lors. la volonké de Jeur permmetios 4 apprendre parce qu'ils sont irnpli-
quéa dare des dérnarches innovantes fait que 1'dooate professorale ne

36, Ropers O Libevdd posr geoeeadee , op. oll
17, Bhsond G, La Formarion e Ueapnd soleenfiar, Panis, Vein 1955
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dans 1 institution scoladre, 1'éablissement devient La pierme anguladre " un
nouvean calags da 1insttution scolaire qui n'est plus descendante oomme
jadis oumcendanite comene ont voulu 1'émblir quelques féveurs basist e,
D fait, les diablissements sont 1o Lisu ol se ciboient les acteurs instn-
tionnels. La présence des élves et des professeurs rend impossible 1o
manizrment comstant de la langue de bois qui veut que 1%on place 1" éléve an
cerim et que 1"on dernande & 1'erssignant de trvailler sslon oo princips
héftdfroge & toute orgamisation du ewsdl. Tootediois, cela ne dgnifie enonen
quune innotion abolizse un jourls foncionnement routrder. 11 e méme
une hahileté supréme qui consiste A isaler les innowvateurs, & leur donner un
o5 B rotgger et une innovation & metire en place. Socompagner 1innosation T
Clui, mais hcondition quelle ne se tansforme pas en ligne de fdte, L'err
samble des partici pants 4 oo afminaine pourmient grnd ement s'inspirer 4 'un
owstage woent de Monica Gather Thurler 57 qui émblit une démanche s
tdgique pour changer un sysbérme &ducatif i partir de 1'éablissement et de
Tinnovation. Diars os cas, o et la dimension de 1 deablissement qui est
concernde et pas simplement une Squipe & qui 1'on va donner les moyens
de mener i bien sow projet

Chef d'orchestre et'ou homme-orchestra ?

Ceab Je chef d'deablissement et son ridle qui sont visds. [1 y a acoond génd-
ml pour en faire le premier acteur du changement. Bien avant son recru-
tement, il conviendmit de Je situer et de le faire se situer par rapport ao
changement dans le systdme éducatif. Moo pour vérifier son engagement
militant. il suffirait pour cela ds modifier la procédure de meorutement,
mais pour déceler s capacitd A faite #merger et i entretenit une wéritable
politique d'diablissement mobilisatrice et efficace. ¥Woila pour le chef
d"omcheatre qui doit veiller & ce que les innovations irdguent le proget
d dtablissement et e 5o posent pas & oobd de i o, pire encore, le contre-
disent. Mais nen ds pirs alors qu*une bonne wolont exacert=e. [l n'y a pas
de confusion entre le rile de chef d'éablisserment et celui de chef de pro-
jet, marout si oo dernier estinnovant. Les deux ne fork pasle mére méter
ek il e ae tronvent pas A la méme place, quand bien m#me ils sont bous
deux indispensables, le prermer pour auboriser et encourager, fournir les
ressources et la mise en séouritd pdoessaire § 'innovation, e second pour
négocier aves le premier, coordonner une action ddmacratique et rece-
woir lea éldments d'infomrnation qu'il répartit ensuite. Enfin, s le premier
avporise |"aocds & IMaccompagnement. o' et le second qui orgardse la nédgo-
ciation pour que le conseil pore ses fruits. Donc, pas de confusion, 1=
chef d'éablissement ne peut =2 ransformer en homme-omchesire jooant
de tous lesingtrument s de 1'innovation, pas plus qu'il ne peut 1a déeruine
au nom de = ldgitimitd républicmne. Cependant. je 1'ai vu parfois deve-
nir homime {ou femme) orchestre par mangue d’appui insdihidionnel et
de formation & la ddmarche de projet.

57, Gother Thader M. faecver o omar o dapilanrmeer sookiive, Fards, EEF, 2001,
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Acosmpagner les demarshes imovantes

des flux =t reflux qui crgamisent la vie de la citd et donc 1"éducatian

qu'elle donne & ses enfants. Aujourd "hoi, nowe sommes d"accord pour
accompagner les innovatons «f prendre coraciences de cs que cela signi-

fiz en temmes de compétences ot de formation. Demain. pensons que le
conssil en formaton et en innovaton remplira une foncton sssentealls
dans la transformation du systéme éducatif.

Et surtout... « Savoir 5@ taire | «

Momique Laforit movs aintéresads b la pensde chinoise o & 1"int gration
dea contraires qu”elles propoas. O et pourgqueod. en tant que grand témodn.
jo n'assumerad pas la thohe gui m'est mbonnellement confde 1 je ne puis
m" exprimer sur I'erssmhle ds ce qui a déod dvaqued dans ces rois journdes
de travail, car la tiche est av-dessus de mes forces. Die plus, je consi-
dére que jo n'ai pas & conclure dans une matidre sans An mais pas =@ns
finalité comme 1"accom pagrement de 1 innovation.

TFai beauconp dooubd et mobé. bais ce fut an ravers de mes propres Altres.
actions et recherches. Je prffére donc me présenter comme un minoir ;
o 1 Béchis wos propos et wos propositions. Je note la richessse des dchanges
et 1a prise de conscience d'un nouvel dément de woire professionnalibé, le
corsel en innovation, dont 1a Agure emblématique peut sa tmdue, achoel-
lement, par la mémphore de 'accompagnement. Je renvoie enfin i des
questions qu ne sonk pas rminoes ef qui, pour ceraines, nous dépeasent.
comme La décentmlismton, 1"organisation du systdéme en rdeeawx. 1o rrs-
sion confidge & la formaton des formnateurs ot des accomipagnabeurs ot le rols
dea disblizzements dans la transformation du systémme d&ducaif frangais.

Pour termdner sans conclure, j& reprendmi & mon comple la proposition
de Jean Cocteau. pr s vaine que ga dare notre cas @ « Poisque ces mys-

tépea novle dpassent. feignons d'en étre les organsateurs &, o vous me
permetirez d'ajouter, aves un brin d= malice, et les scoompagnateurs |
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